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I-IаСТОЯrЦаЯ ПРОГРамма госуларст]]енной и,I,оt,овой аттестаI{ии по напраI]JIеtlик) I]I)IсIII9I-C)

образования - магистратура 51.04.03 Социально-культурпая /]еятельIIос1.1, (уровень
МаГИС'гРаТУры) составлена на основе Пололtения о проведении государственной итоговой
аттестации по программам высшего образования - программам бакалавриата, программам
специалитета и программам магистратуры, учрежденного Приказом ректора тгиК от
03.03.2017 Nb 60 и Федерального государственного образовательного 0тандарта высшего
образованИя пО направлению подготовки 51.04.0З Социально-культурная деятельность,
утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.12.2011 Ns 1 185.

1. ЩельЮ и задачаМи госудаРственной итоговой аттестаIIии является формирование
У магистраIIтоВ квалис}икации, необхоzlимой ллrI осуществлеIIия Irрофсссиона;tьной
деrt,геJIьности в соотве,гствии с ,гребоваIlиямLl tРедера.lrьноt,о образоtlа,t,еJIl)IlоI,о cl,ziIi/(atp,|,ul
высIпегО образованиЯ (2цалее ФгоС ВО) по направлению llо/дготовки 51.04.03 Социа';lьitо-
куJIьl,урllая деятельНость (уровень магистра,гуры), утвержденrтого 11риказом Министерства
образования и науки Российской Федерации оТ 06 декабря 2о17 г. N9 1185, и
СООТВеТСТВУIОщих указаIIIIому ltапраI]Jlениtо ItрофессиоIItiльных сl,аIIдартов.

IIPol'PaП,lMra I'ИА разработаtlа в 0оо1,1]етстt]ии с y,1,1]cl))I(.]iclIIIыN,I Kl IолоrIссtIисlчI о
IIроведеLIИи госудаРственноЙ итоговоЙ аттестации по программам высIlrего образования ---

ПРОГРаММам бакалавриата, программам специаJIитета и llрограммам магистратуры ТГИК>.

|.2. Задачи государственной итоговой аттестации по направлению 51.04.03
<<Социально-культурIIая деятельность)>

1.2.1. Установление степени готовности выпускника по направлениIо 51.04.0З
<Социально-культурная деятельность) к выполнению основI{ых видов гrрофессиональной
деrIтсльности:

- научно-исследовательская;
- технологиLIеская;
- rlроеIOная;
- орl,анизациоi{FIо- управJlенLIеская ;

- педагогическая;
- худо)Itественно-,гворLIеская.
1.2.2. Устано]]JIение степени сформироваIiности компетенций выпускlIиItа 51.04.03

кСоциальГtо-куJIьтуРная деятельность). Выпускник, освоивший программы магистратуры,
дол )i(eн облада,гь следующим и Kolvl п еl.ен ци я ми :

Yl mBepcalLbl tbte :

СПОСОбеН Осуществлять критическиЙ анализ проблемных ситуаций на осноtзе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1);

СПОСобен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (YIt-2);
СПОСОбен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая

комаIiднуIо с,[ратегию для достижения l1оставлеttной цели (УК-3);
СПОСОбеН применять современные коммуникативныетехнолоI,ии, в том числе на

ИНОС'ГРаННОм(ых) языке(ах), для академического и профессионального в:]аимодейс,гвия (УК-
Ц;

СПОСОбен анализировать и учитывать разнообразие KyJlb,l,yp в процессе
межкультурного взаимодействия (YIt-5);

способеН оllределять и реализовывать приоритсты собст,веIttrой леяlт,еJ]ыIос,l]и и
способт,l ее соверIIIеIIствоваIiия IIа осIIове самооlIенки (УК-6).

О бще пр о cll е с с tl о l I u..ц ь l t ые ;

способеН организовывать исследовательские и проектные работы в области
культуроведения и социокультурного проектирования (ОПК-1);



в реаJIизации основных и дополнительных

способеН руковолить коJIJIективом в сфере профессиона;tьIлой и псдаI-оги.lсской
лея,гельнос,l-и на основе норм социальной и этниLIеской ответственности (огIк-3).

ГIроф ессъtоl l алы l ble :

- 11 CIlt1 7 1 9 _u с u rc с) о rl artlел ь скuй пlu.п. ;

способен составJIятI) методические рекомеrrлаI{ии по исIIоjlь:]оваlIиlо
результа,гов tIayLIHLIx исследований дrIя учреждlений и оргаltизаций социаJIы]о-куль,гурной
сферы (ПК-1);

способеН к обеспечению процесса реализации государственной культургrой
политики в деятельности учреждений социально-культурной сферы (пк-9);

способеН ставить задачи научного исследования, выбирать методы
экспериментальной работы, содержательно интерпретировать результаты научных
исследований, внедрятЬ инновационные достижения науки в деятельность учрехtлений
социально-культурной сферы (ПК- 1 0);

- l,tlext l о J t о ?ъt ч е с tсu.й пlu.п, :

способеН к системному аLIаJIизу, диагностике, мониториIIгу и экспер,1,Ilой оценttе
ресурсной базы социально-культурIrой деятел ьности (ПIt-2) ;

СПОСОбеН К ОСУщес'tвJIеFlиIо на научноЙ основе органи:Jill{ии тl]орчеоко-
Ilроизводственной деятеJIьности учреждений кульl,уры, рекреационных объектов и индустрии
досуга (ПК-11);

- п еdct.ztlzbt,rt еclct tй llltt.п ;

СПОСОбеН ОСуществJIrlть организаI{ионно-пеl{аI,огиLIескуIо I lоллер)(ку
ху/lожестВенно-творLIеского развития детей, подростItов и взрослых средствами социаJIьно-
культурной деятельl-tости (ПК-З ) ;

СПОСОбеН ОбеСпе.tить организационно-педагогические условия развития
социального партнерства и продвижения услуг дополнительного образования детей и
взрослых (ПК-7);

ГОТОВ К ОРГанизации работы по одному или нескольким направлениям
внеучебной и внеурочной деятельности (ПК-8);

способен к педагогическому обеспе.IениIо социалыIо-культурItой деяtтеJlьнос,I,и,
преподаванию ,георетических и прак,[иLIеских дисциIIJIин культуротворческой
наIIравленности в образователыlых уLIреждениrIх всех уроtзllсй, уrIре)tдеI.Iиях
доIIоJlнитеJIьного образования (ПК- 1 2).

- Opzal lLl з aL|Ll ol I I lо-уп]) ctBlt el l Lte сtiъt й ll,tu.п..

СПОСОбеН К фОрмироваIIик) сис,гем иlIлIовациоIIIIого маркстиIJга культурных
услуг уLIрежлений социальIIо-l(уJIьтурtIой сферы, проlll]иженис соI{I4окуJIьтурных проск,гов
(ttроек,гilв, программ, акций) (ПК-а);

готоВ к стратегиLIескому планированиIо, оргаFIизации, нормативtIо-правовому
обеспечеНию социаЛьно-культУрной деятельностИ и эффективномУ менеджменту учреждений
социально-культурной сферы (ПК- l 3);

готоВ К научно-методическому обеспечению социально-культурной
деятельноСти и организациИ системы повышения квалификации сотрудников учреilсдений
культуры (ПК-14).

- проел{l11ный пlu.п:

способеН к экспертизе социально-культурнь]х проектов и оказаIlию
коIIсуль,гативной помоlли в разработ,ке инноваtlионI{ых программ в социаJlьrIо-ку"lтьтурной
сфере 9ПК-5);

готоВ к проектированию, оптимизации и модернизации социаJIьllо-ttу.ltь,гурной
леятеJIыlости (ПIt- 1 6),

- ху d о лс:е с п,l(j е l1 l t о - п1(J о рч е сltu.й m u п ;
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готов К художественному руководству творческо-производственной
деятельностьIо учреждений культуры, реализующих социально-культурные технологии
(культурно-просветительные, культуроохранные, культурно-досуговые, рекреативные) (ПК-
6);

быть споСобrtыМ к комплексному решеник) задач продюсирования и постаI]овки
художес,гВенIIо-творЧескиХ програмМ И форм социально-rtультурной деятельности с
примеFIением художественно-образных вырtlзительных средств (ПК- 1 5).

2. Указаllие места ГиА в структуре tlбразовательной проI.рilммы
Госуларс,гвенная итоговая аттестация входит в состав базовой части (индекс БЗ)

согJIаснО у,lебномУ пJIаIIУ оП по II.IIIравJIениIо поlll,отовки 51.04.0З KCotlиit;tbti1l-I{yJll,.I.ypllarl
дея,гельность).

3. Трудоемкость гиАо форма и период ее проведения
вLIасахивЗЕТ

Трулоемкость гиА (в зачетных елиниttах) сос.гавляет. 9 з.е. и llрс/lусN4а.гривае,I.
полготовку и заtциту выIIускной квалисРикационной рабо,гы (маl,иi:терской лисссртации), на
ко,l,орые отводятся б нелель; ГИА проводится до 30 июня 2о27 г. (для очной формы
обучения) И 31 декабря 2027 г. (для заочtIой (lopM1,1 сlбучснияr) в соотI]етотвии с
у],всрж/lсIIным графиком у,тебrlого rIроцесса по даIIIIоN4у IIапраI]JIеt{иlо IIолI.о,I.овI(и.

В соответстI]ии с трсбованияNlи ФI,оС вО IIаIIравJIеIIиrI 51.04.03 кСоtlиа:tьltсl-
куль,гур}Iая деятельНость) госу/{арстВе}II,Iая итоговая аттестация прово/Iи.гся в форме заIциты
выпускноЙ rсвалификационноЙ работы (магистерской диссертации - далее вкр), яв.llяющейся
заключительным этапом обучения магистранта IIа соответствующей ступени высшего
образования. Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную
обучаIощИмся рабоТу, представленнуЮ в виде магистерСкой диссеРтации, лемонстрирующей
уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.

4. Резу.ltьтаты освоеIrия ООП магистратуры, пOлтвержлаемые на ГИА
Результа,гы освоения ооП по направлению 51.04.03 <СоциальrIо-культурIrая

дея,гельноС,гь) IIредсТавJIеI{Ы в ПрилоrI<ении I( Программе (Прилолсеrrие 1).

5. Collepжa II и е го cy/ia pcl.BeI{ IIой и.гоr,овой all.ec,l,a IIlли

5.1. ВыllускIIая tсва.пификационная работа (маr,исr-ерскitя лиссерт:ltция)
I3ыtIускtlаЯ квали(lикtrциоIIilаЯ работа Ilре/{ставляс,Г собоЙ:]акоI{rIсIIIlуIО I{tl!t1111-_

иссJIелова,геJIьскую работу, ко,горая cooTBeTcтBye,I, coBpeмeнIloмy уровн}tl разI]ития FIауки
уIIравленИя социалЬно-культуРнымИ процессаМи, актуаJIЬна и органиLIно раскрывает ход и
резуль,Iаты разработки выбранной темы. Выпускная квалификационная рабо.га явJ1яется
самостоятельной науLIно-исследовательской работой, которая выполняет квалификаI_(ионнуIо
функцию.

выпускная квалификационная работа относится к разряду учебно-исследовательских
рабо,г, выполняется магистрантом по материалам, собранным за период обучения в
магистратуре И в процесСе научно-рIсследовательской практики. основные результаты,
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полученные автором выпускной квалификационной работы, подлежат обязателtьной
апробации IIутем публикации в науLIных печатных изданиях, изложеIIия в llоI(JIадах IIа
научных конференrIиях, симпозиумах и семинарах.

'Гематика и руководители выIIускпых квалификаI{ИОННIlIх работ опреllеляю,гсrI
выпускаюrцей кафедрой в течение первого месяца после заLIисJIениrl и утверждаются
приказом тгик. Выпускная квалификационная работа выполняется под руководством
локтора(кандидата) наук. Щля рабоТ, выполненных на стыке научных направлеIIий, могут
привлекаться один или два научных консультанта.

ТемЫ выпускнЫх квалифИкационныХ работ должны быть актуzIJтьными, представлять
научныЙ и практиЧескиЙ интерес и соответствовать направлению и программе магистерской
ПОДГОl'ОВКИ, ТеМаТИКа ВКР Разрабатывается выпускаюrrцей кафедрой, рассматривается и
утвержлается на заседаFIиИ кафедры. Пере.IенЬ тем выпуСкныХ квали(lикационньiх работ
ежегодно доводи,гся до сведения обучающегося. Обучающийся выбирает тему выпускной
квалиtРикztциоtIной работы, как правиJIо, из объявленного переLIня l]e]vl, но имеет пра]]о
предло)Itить собственнуtо тему выпускной квалификационtrой работы лри ItаJIичии
обоснования ее ак,гуаJIьности и целесообразности либо заявки организации, учреждения,

!ля утверждения темы ВКР обучающийся tIодае,Г соотвстствуlощсе заявrIсtIис IIа имrI
заведуIощего каtllедрой. При IIоложительном решеIlии RоI]роса реIIlсIIием ка(lе2lры
IlРОИЗl]О/lИ'ГСЯ Зilt{реIlJIСIIис за обу.rаtоtцимсяt выбраtlltой 1,смы t]KP и се IIityr111,r,.,.,

рукоi]оли,l,еля.
I-Iаписание и оформление ВКР должно соответствовать требованиям, изложенным в

данных методических рекомендациях. Степень магистра присуждается по результаl.ам
защиты выпусltной квалификационной работы. По вкр оценивается способность и
профессионаJIьная подготовленность магистранта к прOведению научных исследований. Щля
этого магистрант должен :

- провестИ теоретиLIеское иссЛедование по обоснОваниЮ научной идеи И сущности
изучаемого явления или процесса;

- выбратЬ и обосrIова,гЬ метод (методиltи) гrроведенияt иссJIеIIоваIIия, описать и
проаIlализирова,гь изуLIаемое явление или процесс, выявить тендеrrции и закономерности его
разви,гия на основе конкретI]ых даIlItых;

- oc]]oBlloe соllержание лиссертаIiиИ lloл)Ittll)l составлrI,гь lIредJIоже1Iия IIо
совершенС,гвоваI]иЮ и развитиIо исследУемоI,О явлениЯ или процесса, свидетеJIьствуlощие о
JlиtIном вкладе ав,гора.

- обучатошlийся обязаlt во время прохож/{ения lIреддиtt.llомной прак.гики, /{о [Iа(Iала
работы над I]KP, собра,гь весь исхолltый материал по теме и представи,I,ь его в виltе о-гtlе.l,tl.
отчеТ IIе менее З0 машинОIIисныХ страниц, доJIжен содержагь текстовуIо и иJIJIIостра,гивнуrо
час,ги;

- обучающемуся следует ознакомиться с выбранным социально-культурным объек.гом,
собрать дополнительные материалы для напи сания практической части по теме ВКР;

_ в соответствии с научной темой кафедры по практико-ориентированному обу.lениtо
обучаюшИйся на основе проектноГо подхода, результатом предВарительного этапа работы
ОбУЧПlО'''.гОaО ДоЛжны бт,шь социологическое (прикладное) научное исследование
уIIравлеI]Ия социалЬно-культурной сферой иJlи реа.пизованный социокуль,гурныЙ проеl(1,,
соотвеl,сl-Вуюrrlий теме вкр, которые являIотся основI,Iым со/lержаIIием второй главLI
лиссертаIIии.

5.2. ТребоваIIIIя I( выIIоJIIIеIIиIо и зilпIIлте l]ыпускIIой Iсва.lltлфикаllиоIIIIоii рirботы
ВКР выrtолнrlется обучаtоrцимся самос,гояI,еJILIIо. Обrtlиtчl ,грсбоваllисм к каiж/(ой I]KI)

являстсrI l{ос,гиженИе ма](симаJIьно возМоrкной ноI]изны, све)Itссти llpoel(,l,HOl,tl рсIпеrtия в
сфсрС N,IеIIел)I(N,Iенl,al куJ]ь,гурIIо-дlосуI,овой леятеJIьIlос1и, /lос,гиI,IIу,гого Ital alt.I.yaJILII()M
rIаllравJIении социаJrьно-lсузlьтурной деятелы{ости и лредлоltсений. В выпускной
квалификационной работе (лиссертации) доллtно быть обстоятельно (в той или иной форме)



рассмотрено состояние проработI<и вопроса (или проблемы) на сегодняшний день. На основе
э,гого рассмотрения должна быть сформулирована собственная ToLIka зрения }Ia ее решение
материально-техническими средствами. Единство актуальности и новизны решения - одно из
главнLIх требований к BI{P.

I]аiкнейпlиМ требовапиеМ явJlяIотсrI акr,уалыtый" соIIиаJIьI]о-ку.llь.гурllьiй IIроск.г.
I]редставленный наглядно в мультимедийttой презен,гаrIии, убе2lите;tьIIооТl) и JlоI.ическая
ясность приI]ятых реrшений.

Требования всех взаимосвязей и компJIеIIсности должlIы отража.гься как в тексr.овой,
так и в практической частях BI{P.

Выllусrtttаrя ква:lифитсационнаЯ рабо,га яI]JIяетсяI результатом самостоя.l,с;lьной
'ГВОРrlggКО; РабОТЫ МаГИСТРа) И выпоJII{яется по тематике, востребованttой рабо.годаr:еJIями, с
целыО проверкИ подготовЛенностИ выпускника к профессиональной прак,гической
деятельности.

подготовка и защита магистерской диссертации включает следующие этапы:
1. Выбор темы, назначение научного руководителя.
2. ИзученИе требоваНий, предъЯвляемых к данной работе.
3. Согласование с научным руководителем планаработы.
4. Определение целей, задач и методов исследования.
5. ИзученИе литератУры по проблеме, оr,бор необходимых источников и ltитературы.
6. lJепосредствеI{ная теоретиLIеская разрабо.гка проблемы ь(темы).
7, Разработка и реализация соIIиокультурIIого проекта по теме диссертаIlии (в рамках

преддиlIJlомной lrрактики).
8. Обобщение полученных результатов.
9. Написание работы.
10. IIрелс,гавлсIIис ВКР (лиссер,гаrlии) rra кzr(lс2lру с оl.зывоМ llallzq11g1.o р)/коl]оllиl-сJIя и

внешней рецензией.
1l. Защи,га и оцеFIка работы леред Госуларственной экзаменационной комиссией.
В соответствии с темой руководитель выпускной квалификационной работы

разрабатывает обучающемуся задание, утверхtдённое заведующим кафедрой, с указанием
сроков окончания работы по теме и представления законченной выпускной работы, это
задание представляется в Государственную экзаменационную комиссию. В задании
указывается тема выпускной квалификационной работы, исходные данные к ее выполнениIо,
переLIень подлежаш{их разработке вопросов (обычно в виде переLIня глав работы). Задание
оIIределяет весь Процесс самостоятельной дальнейшей работы обучатопlегося ITo теме
выltускной работы, На основе задания обучающийся rrо согласованиIо с научI{ым
рукоr]одитеJlем составляе,г каJlеI]/Iаргtый пJIаIl выполIIсIIия выпускttой ква.Iти(lикаIlис,lltтtой
рабо,гьi, При опредеJIении сроков прелст,аI]JiеItия закончеttной выtlусl<llой квалиtРикационtIой
работы решаIощее слово остаётся за науLIным руководителем, ко,горый руководствуе.гсrI
учебным планом и решением учёного coBeтa вуза, совета факу;rьте,га. оIIре/{еJlrIIо[lим сроки
:]аIIiиты выпускных работ и l]I)Il]ycKat маl.ис,граII,гов.

I Ioc.ire IIоJlуLIеtlия :]адания IIачиIIаетсrI самос,гоя,геJIыIаrl рzrбо,t,zr обучаtсlltlсl.сlсяl II()
выIlолнеIlию выпускной квалификационной работы. Успех её в значи,гельной мере бу;tс.l.
:]ависе,гь от I]одготовки теоретической главы, сбора и анаJIиза фактического материала,

план выпускной квалификационной работы обучающийся составляет самостоятельно.
с учетом замысла и индивидуального подхода.

написание вкр предполагает систематизацию, закрепление и расширение
теоретических и практических знаний по направлению магистерской подготовки, конкретIlые
прак,Iические результаты и их применение при решении конкретtIых научно-
исследовательских задач. Магистрант должен самостоятельно:

- формулировать и решать залаLIи, возIIикаIоIIIи9 I] ходе науrIно-исследовательской
лея,гсJlыtоС,ги и r,ребУIощие углубленных ltрофессиональ}lых знаltий;



- применЯть суlцесТвуIощие метолЫ исследованиrI И разрабатыВа'ГI) IlоВые ме,голы
исходя из задач конкре,гного исследования;

- СОбРаТЬ, обработать и обобщить теоретический и эмпирический материаJI, включаrI
передовой отеLIественный и зарубеrкный опыт по тематике диссертации,

- аНаЛИЗИРОВать и обрабатывать полученные результаты, осмысливать их с учетом
имеющихСя данных в специальной научной литературе, периодической печати, глобальной
информационной сети;

- владе,гЬ иI{остранIIыми языками в объеме, необходимоМ Для работы с нормативными
источниками и науLIной литературой;

- [Iредставить итоI,и провеленного исследования I] виде письменной работы, KoppeKTIIo
изложеI{ные и грамотно оформленные в соответствии с имеIоtцимися ,гребоваIIия]чIи.

6. С'грукr'ура и содержание выпускнtlй квалиt|)икациOнной рirботы
СТРУКТУРа ВЫПУСКНОй квалификаtlиоttItой рабо,гы доJIжllа I]I(лIоLIа,гь: ти,t,у.lIt,lrый .ltис,г,

содержаIIие (ог.павлеllие), ввеление, две (три) главы (в rtаждой по 2-З парагра(lа), вт,tволы и
Ill)elUIo)l(eIIиrI, сIlисок исlIоJIь:]оваtttt<lй JIl.]Tсра,гуры и приJlо}I(сIIия.

ОфОрмление выпускной квалификационной работы лоJIжl]о coo,l,BeTcTBoBa],I)
r,ребованиям, предъявляемым к работам, направляемым в пеLIать. В свяtзи с этим выпускнику
В ПРОЦеССе работы над содержанием рукописи необходимо соблюда,гь требования
государстВенныХ стандартов к представЛениIо текстового, табличного, формульного и
иллюстрированного материала (госТ 2.105-2019 кОбщие требования к текстовым
ДОКУМеНТаМ>), а Также составлению библиографического списка источников (ГОСТ Р
7.0. 1 00-20 1 8 <Библиографическая запись. Библиографи.rеское описание>).

законченная выпускная квалификационная работа с заклIоLIенисм научного
руководи,геJIя передается на кафедрУ социаJIыIо-куJIьтурной .;деятелыIости, культуроJtоГии и
СОLlИОЛоГИи для рецензирования, а также в IIаучную библио,геку 'ГГИК для IIроl]ерки на
оригинаJIыlость по программе <Анти,гплагиат). ОригинальLlооть диссертаItии IIOJIжIIa быть tlc
ниrке 850%.

I-{a основании представленной выпускной квыtификационной работы, заклIочения
(отзыва) IIаучногО руководиТеля И рецензиИ на работу, сIlравки об оригитtаJIьItос,ги рабil,гы.
заliсilуIоIIIий кафслрой рсшlаеr' воIIрос о доlIускс oбy.lalotllcI,tlcrl l( :зitlIlиl,е, ,I(cJIilrl об э,t,tl;чI

соответс,г1]уюпlуIо запись на титуJIыIом JIистс работы.
Варианты структуры выпусктtой квалификационлtой работы (магистерская

диссертация)
Bctpuatпl 1.

Введение.
Глава1. ТеоретикО-методолОгиLIеская. АналиЗ менеджмента о,l,раOли социально-

культурной сферы, (культурно-досуговой сферы) через социально-куль,t,урньiе технологии
СКfl (СРеДСТВа, фОрмы, методы), в т.ч. культурно-просветительские, куJlы,урно-охранные,
куJIьтурно-досуговые, рекреативные; через комплексную оценку базовых социаJIьно-
культурIIь]х технологических систем (рекреачионrIых, зрелипlных, игровых,
иrl(lормаЦионных, просветительских, коl\4муI{14катиI]IIых, реабилитаuIиоIIIIых. ttlэса.гивrtых).

I-.lIaBir 2. СоtIиоЛогиLIескоС (rrрикладное) научнос иссJIе/iоl]аIIие уIlрtlI]JlеIiия соIlиаJIьllо-
ltуJlь,гурнОй с(lерой, основIIыХ ,генденций социальноI,о, культурIlого и луховIIого развития
обшlества (концертллого учреждения социаJIы]о-куJIьтурIrой сферы).

Заклlочение с выводами, предлох(ениями, рекомендаI{иями.
Бlл б.п и о графlл.l eclcll Ii спlлсоlt.
Приложсrlия.
Выпускная квалификационная работа (проект) (лиссертация)

Варuаttпl2.
Введение.
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I'лава l. Теоретико-методологическая.
Главir 2. Социоку.ltьтурный проект (программа) разви,гия (уrrравлетlия) социаJIьIIо-

культурнОй сферЫ (креативнЫх индустРий в соцИокультурНой сфере) на основе изучеIIия
залросов, иIIтересоВ гражлан с учетом возраста, образования, соци€L,IыIых, гендерлIых
разли,lий групп населения (внедlреrlный разработаtIrrый) tIo примерной струк.гуре
(ГIриложеrtие 20).

За к.lll.,ч еНи е с l]ыtsо/{tlN,I и, пре/IJ I o)I(e}{ ия, реком еIIлациями.
Библиографический список.
Приложения.

С о D е рэtсаt tbte раб о пlьt
содержание выпускной квалификационной работы составляет принципиально новый

материал, вIшючаюЩий описание новых факторов, явлений, закономерностей или обобщение
ранее известI{ых положений с других научных позиций илив новом аспекте,

В выпусttноЙ квалификационной работе должны быть приве/Iены убедительные
аргументы в пользу избранной концепции. I1ротивореLIашdие ей точки зрения долхсtлы быть
подвергнУты всестороннему анализу и кри,t,иLIеской оцеttке. ffискуссионный. полсми.lесt(ий
материаЛ ,Iвляется элемеIIтом работы. Выпускная квали(lикаIlио}IIIая рабо,га маI-ис.граIIтtl
отJIиtlаеl,ся оТ RкР бакалавра тща,гельной ,георети.tеской rIрорабо,гкой ttроб.ltемы, o.1.

дип.llомной работЫ специаJIиСта-науqg9fi направлеIIFlостьiо иссJIедоваIIия,
выпускная квалификационная работа обычно оlIенивается по следуlOIцим критериям:
- ypoBeIIb l,еорстиLIСсttой и IILIуLIIIо-иссJIс/lоваl,сльсttой прорабо,гки проблешtы;
- KaLIec,l,Bo и соотl]етс,гвие метолики исследования поставленной пробrIеме;
- полнота, системность, и многовариантность подходов к реrпениIо рассматриваемой

проблемы;
- резуJIьтативностЬ решениЯ конкретнОй научноЙ и (или) практической прикладной

задачи, имеющей значение для реальных проблем социально-культурной деятельности.
выпускная квалификационная работа является авторской творческой работой, и

категорических методических указаний по ее выполнению быть не Mo)IteT. общие
рекомендации, основанI]Ые на практике выполнения подобного Рода исследований,
IIредс,гавлены в настОящих рекоменлациях.

излагать материал в выпускной квалификационной работе рекомеIт/lуется своиrчIи
словаN{и, IIе доllускается лословнос персписыI]ание из ли,гературIIых ис,гоtIIIиI(ов. Излоlttсttие
полуLIеFItIЫх результатов лоJI)I(Но согIровож/lа,[ься пуб"пикациями с.га,гей в ItayLiIIыX изланиях, в
сборниках тезисов, докладах и выступлений на копференциях и форумах. LIаlrичие ,грех

публикацИй являеr,ся обязательным условием допуска магистра к :]аtIIи,гс. IIс 21n,,y.,,o";,.a,,I,aк)l(e IIроI,IзволЬное сокраtr{сние c;toB. [Iриводимые в тексте t{итаты, данlILlе бухr.алтерской и
ста,гистичсской от,tётIIости, слелуеТ,гLцатеJIы{о сверитЬ и снабдци,гь Их IIос,I,роLIIIыми ссылкаN4и
на источники) с указанием номера источника в списке jIитературы и номера циI.ируемых
с,границ. ГексТ работЫ должеН быть напИсан на одноЙ стороне стандартного листа. Страницы
нух(но пронумеровать и оставитЬ на ниХ с левой стороны поле в 3-4 см, Написанный Tel<cT
рекомендуется тщательно проверить (вычитать).

исто,lниковедческая база выпускной квалификационной работы должна охватывать FIe
менее 100 источников и научных трудов. Под источниками в данном случае понимаютсrI
официалЫlые матерИалы госуДарственнЫх орга[Iов, официальные статистические публикации
(госуларсТвенных оргаIIов или международных организаций). Понятие (литература) в
ланноМ коIIтекс,ге относи,гся к мопогра(lиям, статьям из сборников статей иJlи перио21и.lеской
Ilеча,ги, N,Iатериалам, поJ]уLIенIIым в Глоба:tьной сети.

в тексте выпускной квалификационной работы доJI)IIIiы иN,Iеl,ьсrl ссыJlltи на l]cc
использоваI]ные истоLIники, а также tla собс,гвсttные пуб.liикаIIии rиагис,гран.га, выl]олненItыс
самостоятеJIьно илИ в соавторСтве С I{ауLIIIыМ руко]]одителеN,I. I{сдоriусl.имо мIIогоltра.гIlое
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использоВаFIие материалоВ и данных из одного и того же источника, поскоJIьку в этом случае
ВКР приобретает характер реферата.

выпускная квалификационная работа пишется в соответствии составленным ранее
планом. Во введении обосновывается актуальность темы, формулируIотся цель и задаLIи
выпускной квалификационной работы, объект и предмет исследования, ставится гипотеза,
теоретическая И практическая значимость основные поlIятия и определения, tlоло)Iiениrl,
выI{осимые на заIциту, а также указывается, с использованием каких ма.гериалов и на базе
какой оргаlIIизации (учреllt2lения) она выпоJIнeI]a.

Во Введеttии отражаIотсrI:
Aliп,tyaLtt ttoctll.b r;ыбpctltttoii пlе.л4.ы, Освеrцение актуаJIьноотИ доJI)Itно быть

IIемногосЛовным. locTaTo.ttIo в IIредеЛах одтrой, двух страI]иц IIоказа.гь какие задаtIи с.гоя.г
персд наукоЙ и практикой в аспекr,е выбранной T,eMl)l. LITo уже сдеJIа}Iо в самом общем
и:]JlожсIlиl,t, lIotteМY даlIIIz1Я,геN,Iа,Iвлriсl,ся соI{иаJIьIIо зI]аLIИмой, о7ltlztкtr,гребуе1 lIоисItа IIOBI)IX

рсшlеttий и.lIи более г:tубокоt,о рассмотреttия. 'I-aK, в выIlускной кваши()икациоIIIIой работе
может раскрываться знаLIимость изучения различных аспектов социалыlо- rсультурной
деяl,ельноСти в конКретнО историLIеских, поJIитических, экономических условиях; даваться
оценка уровня организации различных видов социально-культурной деятельности в регионе,
муниципальном образовании, конкретном учреждении культуры, определяется
терминологический аппарат исследования, обосновывается необходимость осуtцествлениrl
поиска rrутей совершенствова[Iия социаJlьно-культурной деятельности. В актуаJIьности темы
иссJlедования раскрываIотся противоречия, на основе Itоторых формулируется пробllема. При
постановке проблемы главное внимание уделяется изучению ttаучгIой JIи,гературы и
обобщепикl оIIыта социаJIьно-ltультурIIой деятелылости.

Сmепень рсtзра(лопtсllпlос1,11L! щэrлблелtьt, отражает уровснь её и:]у.tеtttlос'и, IIоI(азI)II]z]е],. I(,I.с,

и в KaI(oN,I KoIITeKcl,e изуtIал IIос,гавJIеItttую иссJIеловаЕIии liроб:tсму. Гjt,о ttаltисtlние lizlгJlrl/lltо
/_lеN,IоIIстрИруе1, llаучItый кругозор автора исоJIеlIованиrl И eIlte раЗ lIо/l,гвер)l(дае,I,tlкl,уаJl1,Il()с,гL
пос,l,авлеI{ноГt проблем ы.

обяза,ге.lrьttым элемеtIтом вI}едеIlия яI]JIяеl-сrl форму.llиlэовr<а сlбъеtсll,ttt 1,1 rц)аОмепl(t
Lt с cl Le r) r l r; сп tъtsl.

Объекпl uссlLеr)оr;шпut. В качестве объекта иссJIедования рассма,l.ривается та LIас.гь
lIрактикИ или науLIного знания, которая подлежит изучению. объект - это процесс иJlи
,IвлеI{ие, порождаЮщее проблемнуЮ ситуациЮ и избранное для изучения.

на уровне выпускной квалификационной работы объектами могут выступать
индивиды, социальные группы, социальнь]е институты, вклюtIенные в социально-культурную
деятельноСть; явления и процессы духовной тtизни, связанные вовлече}Iием отдельных людей
иJIи разIIых групп населения. объект и предмет необходимо рассматривать вместе.

Преdмепl uссttеi)оrза.rtLlrl - это та сторона, тoT аспект, та ToLIKa :JреIIия, с которой
исслеловатеJIь позIIае,г целостный объект.

Предмет иссJIедоваIIия в выпускIIых квzutификаl{ионtlых рабо,гах, i(aк IlpaвI,IJIO, IIpOIlccc
соверпiеIlствования социально-куль,гурной дсятс:tьности учреж7lений куJIьl,уры, образоваrrия,
социальнОй зашитЫ и ипыХ социальнЫх институТов связанНый с вовJIечением разItых групп
lIаселеlIиЯ в миР куль,гурнО-досуговоЙ леятсльнОсти, обраЗоваtiия. ltрrоеtс,г1tоЙ ЛСЯ1еЛI)IlОС.ГИ И
сl,и мул ироваI I ием их соIlиаJ]ы{о-куJIьтурl I о го l.во pLIecl.Ba.

I{e.tlt, ttcc.lLeDoricutъtsL - рсзуJIьта,г иссJIеllо]]аIIия, l<оторый IIрсllпоJIаI,ас,г I] caN4oM обtllсп,t
Виде полуLIить В итоге провоl{lIмого исследования. I1o заверше}lиIо автор доJIже}r поJIносl.ыо
решить проблему исследования в рамках определенным его предметом, целыо и
поставленНыми задаЧами. ГIрИ этом В качестве цели исследования в самом обобщенном
сжатом вlrде формулируется предполагаемый результат, отражаIоtций, как теоретически и
практический уровни исследов ания.

Гuп.опlеза uсс.пес)оваtttut, Гипотеза -- это }Iаrшое предположение, допуIIIение, истш{ное
знаLIение которго неоLIевIцц]о, т.е. требуег доказатеJьсIв, Гипотеза явJUIется одним из главных
сtrособоВ развитиЯ науtшогО знаFIиrI' которьЙ закJIючаеТ в вьцRижении гипотезы и послелующей ее
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эксперимеН-гальной (в HeKoTopr,Ix сJIучаJIх теорsглfiеской) проверке, I(oTopaJI либо полr.верждасl.
гиIIотезу, и она становится tРапrэм, tсонцепtlией,теорией, либо oTtpclBcplae1cc, и 1оIца с1рои1,I)ся IlовLlя
гиIlотеза и т,д.

сформулп,lрованные цели и гипо,r,еза логиtIески определяют его зсt.dаrttt,
заdачu ucclLedot;clltuя. Под задачей понимается данная в оtIределенных условиях цель

исследования. Задачи выступают как частные, сравнительно самостоятельные цели
исследования в конкретных условиях проверки сформулированной гипотезы.

в выпускной квалификационной работе желательно предусмотреть решение трех
групп задач:

l. Теоретических (осуществить анализ и оценку состояния проблем раскрыть суlцность
Itонятий..,, выявитЬ особенности..., раскрыть потенциаJt, определиТь IIриI{щипы и подходы,.. и
т.п.);

2, Ме,годиLiеских, связаllных с разрабо,гкой методик оце[Iки ресурсl{ого обеспе.tения
социаль[IО-культурной деrIтельности в ItoHKpeTr]oM уLIреж/_lеIIии ItуJtь.l,уры, изуrIсIlиrI
по,гребностеЙ посетиr,елеЙ культурно-досуговых учреждени й и эt}фективtIости их
дея,гельFIости, наб.люления ззl участIIиками массового мероприятиrl и l..д.,

3. 11рикладных, ориентированIIых на ока:]ание, коt{с.рукl,ивtlого IзIIиrпlия tIa
соIIиаJlьI{О-культурIIуЮ rIрактику, т.е. вырабоT,ку ,гехIIоJIогии, метоllики, tlк.гиl]изz1Ilии
разJ]ичных ttа,гегорий tIасеJlеIJия, рекоменltаций IIо улуtiIхеIIиlо I]зtlи]чIодействия рitзJIиLIIIых
социально-куJIьтурных учреждений и т.д. чере5з конкретный социоку.ltьтурный проект иJtи
социологИческое (приrсладное) HayLIHoe исследование управления социально-культурной
сr|lерой.

ЗадачИ исследования опреДеJIяIоТ ход И логикУ исследоtsания совокупность должна
обеспечиВать достиХ(ение поставленной цели. Поставленные в работе задачи должны быть
реIпены.

MemrlDolklzuчecl{clrl основа uсслеdова.нtя. Задача исследователя в данном разделе состоит в
lэпt, ,Iтобы отразить cBolo позицию в оlношении ,гого, какие теории, коIII{ешIии, иl(си, поJIожени;I,
гIо/\хо/{Ы принимаюТся иМ в KaLIecTBe базовых, исходньгХ в процессе реIпениЯ исследовательских задАLI
и досlижения посr,авлешной tз иссJlедовании цели,

f{анный раздеЛ Ilозволяетсоз/{ать гIолFiое прелставJlеttие об уровIIе мс,l,оllолоl-ической и
проtРессиОна.пьной культурс иссJlедователя. При написании выtlускньiх rtвали(lикациоI]ных
рабоr' в данноМ раздеJIе доJIжнЫ находи,гЬ отра)кеIIие рабо,гЫ соврсменtlык (lилософов.
соIlиологов, куJILтуролоI,ов, имеlоIIIих отноtIIение к соIlиаJI1,1tо-ltу.ltь,гурttой сфсре: А. с.
ApcctlbcBtl, м. с. Кагаtlа, м. с. ItoHa, Э. I'. IОлина ,г.л.; 

фундамсrtтаJiьilые рабо,r,ы круltllых
психологоI]-теоретиков: Леонтьева, С. .II. Рубинштейна, JI. С. Выготского, В, В. !{авы2дова, А.
в. l'Iетровского, Д Б. Э"шьконина; идеи и положения теории социаJlьно-культурной
деятельноСти и упраВлениЯ социокулЬтурными процессами (М. А. Ариарский, Е, М. Дкулич,
Г. Г. Волощенко, н. м. Генова, А. Щ. Жарков, В. В. Попов, Б. А. Титов, В. Е. Триодин, н. н.
Ярошенко и др.).

Методологическая база (основа) исследования задает ракурс раскрытия проблемы
исследоваFIия, отражает принадлех(ность к определенной научной школе. очеltь важно в
данном разделе отразить позицию ученых, работающих на выпускаюrцей кафелре.

I-1ри написаIlии методоJIогиLIеских осIIов иссJlедоваrtия необходимо ttомнить о том. Lll.t-l:

- указанныс в данном разлеле (lами.ltии авторов доJIжI]ы быr,ь о,гражеFIы и в ,гскс.ге

работы, и в ее списке литературы;
- исследовагельские подходы (личностно-деятеJIьностгIый, системный, комtlJIексltый,

иIlдивилуальный, синергетичесttий и'Г.Д.) должIlы быть To.tlt,tco заявлеFII)I ts МеТОДолсlги.lесt<ой
ба:зе исследования, но и служить его исходлlыми принllипами, опрсIIеJIяIоII1ими el,o стра.Iегиtо.

Memoc)uKct ъlcc.,tec)oriuttzlJl -- опреllе:tснttый способ IIровеlIеLIия иссJIеllоl]ztlIия. о.l.раrItаlоtllий
характер о,гбора методов и их систематизация аJ]горитм конструироt]аltиrl и орI.аIлизiltlии
исследоваItия.

в выпускных квалификационных работах используют три группы методов.
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Memoc)bt mеореmu.ческоlо uсслеdоваrtuя,. теоретический анализ и синтез абстрагирование
и конкретизация, сравнение, анчIJIогия, моделирование проектирование, обобщение и т.д,

МеmоDы эj|4п1,1рuчесtю?,() ttссlrcdrлваltuя; коI]теI-Iт-анаJIиз, наблюдение, аIIкетироваIIие,
иIlтервыо, беседы, метод экспертных оценок, педагогический эксперимен,l,, тес.гирование и
,г,д.

Ме m cl d ы с пl,а пхLt.с lпLl ч е с ll о it о б р а б о mкч с) ar п L btx.
База ttсслес)оriаньtst,- конкретная организаIlия (или гtесколько оргаrIизаций), региоIl, в

коl,орых осуIllес,гвляе,гся опы,гно-эксперимеII,гаJIьIIая работ.а.
IJоrittзttа t,lcc.,rcdorlctttttsL. К Itay.ttloй Ilови:]IIе исслсl)lоваlIIия 1jt RыlIусI(IILlх

t<Ba.] tиdiи r<ациоt{}Iых рабо,гах о,l-нося,гсrI: oбot,atIl{eH ие тсории СОtiИаJII)I Iо-r<у"lrь,гурrrо й
деятельноСти, конl{еПций упраВления орг[}низациями куJILI-уры и досуга lIовыми фактами;
коIIкретизаIIия поняТийного аппарата; рекомендации по применению в практике новых
научныХ идеЙ И подходов; всестороннее, целостное описание явлениЙ реальной
действительности, которые составляIот основУ практических действий; установленньiе свrIзи
данного явления с другими и т.д.

ПоlLоасенuя, BblHocun/ble Lta заu1uпlу. В этом разделе обучающиеся должны ответить на
Bollpoc, LITO они защищаIоТ. I]елесообразно на защитУ выноситЬ разработанные и
обоснованные R ходе исследованиЯ принципЫ, требования условия (пЪдагогические,
социально-педагогические, оргаI{изаIdион}Iо педагогические), новые t}ормы, методы, сре/{ства
еОЦИаЛЬIIО-t{УЛЬl'УРl]ОЙ Д(еЯtТеJtЬГТОСТИ и т,д. I] этом раз/lеле (lормуJ]ируе,l,сri ,l,(), 111.6 ylIaJIocb
с/]ела гь, лоi(азать, устаIlовиl]ь, l]ыявить.

llPalitlt'tt'tecKarL ЗltaLlLt-цlocll1b LlccJler)oriartusL оlIредIсJlеIIис с примснс}Iиrl lloJIytIcttHb]x lIo}J1,1x
зltаIlий на IlрактиКе, возможНость Ilepelloсa IIoJIytletlIIыx зtlаIлий В лРуl.иС сфсрЫ иJIи IIа друr,ис
объектЫ социальнО-культурной деяте"llьности; обосIIованные предложения и рекоменлаIIии по
соверIIIснс1,1]оваtIиIо соllиаJI1,Ilо-кулы,урIIой дсят,е.ltьrIос,ги, требоваttия l]IIедl]еIIиIо и .г.lt.

!)lllcttlt L ttccLtaDrlriuttLlЯ ,- периолЫ реlIIсниrI заl{аЧ иссJIе/lоваlIиrI, I(it)I(/ll,1й иЗ I(О.ГОi)I)IХ
характериЗуетсЯ своеЙ спецификоЙ в содержании, методах и характере леrlтеJIьIlос,ги,
совокуп}IостЬ которыХ раскрывает траекториЮ движения иссJIедователя к /lостижению
поставленFIой цели.

осlювная чаcпlь рабоп,tьt состоит из глав, которые включают в себя параграфы.
содержание выпускной квалификационной работы представляет собой изложение материала,
полученных, как в ходе аЕIализа и обобщения литературы, так и ts хо/{е изуLiеFIия
практиLIеского опыта деят,ельности.

В I,лавах отражается состояние изученности rlроблемы в систеN,Iе I.умаIlитарIiых llutyl(,
дается оценка состояния ее в практике, определяются подходы к ее решению, предлагаетсri
обоснованtlый механизм лостижеIIия поставлеIIIIой t{ели и T.l{, Прлr из:IотtеIlии ма.гсрI4аJlа
нсобходимо сJlели,гь за:

.ltогикой изJlожеIIия, его IlосJIедова.гельFIоO,гьIо;

доказательностью выI]одов, позlолtеtrий ;

оl)гаIlиLIным соLIетаIIием теории и прак,гики,
ясностью и дос.гупнос.гью изложения.

Солерхсанием гtервой главы являIотся, как правило, теоретические вопросы IIо теме
выпускной квалификационной работы, написанные с использованием литературнь]х
источникОв. БольtпОе знаLIенИе и правильная трактовка понятий, их TottцocTb и HayLItIocTb.
употребляемые термины должны быть общепринятыми, либо сопрово}кдаться ссылкой на
автора, Сноска ставится в конце цита,гы в квадратных скобках.

Одно из требований, предъявляемых к выпускFIой работе - чёткое логичное изложение,
ПереД каlсдой главой или параГрафом ставится конкретная цель. Автору Hy)ItHo следить :]а
тем, ,Iтобы изложение материала точFIо соответствоваJIо цели и I.1азваI]ию параr.рафа.
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Главы и отдельные Irараграфы завершIаются краткими выводами (обобrцениями)
своеобразным итоI,оМ работы, очень важно, ч,гобы он tIолволил к восприятиIt.l и осN4ыслеIIиIо
послелуtоtIIеI,о матеРиала обесIIеLIиваеТ еllиIIство и логику работы.

важlIейптим этапом выполнения выпускной квалификациоьItlой рабо.гы яl]Jlяеl,сrI
изучение литературы и опыта IIроектирования и управления социаJIьно-культурной
деятельI{остью.

литература подбирается В соответствие с выбранной темой с помощью предметного
каталога, имеющегося в библиотеке, тематических библиографичесltих пособий, а таItже,
рекомендаций нау.lного руководителя.

наряду с изуLIением литературы по теме, выпускная квалификациопная работа должна
вклIочатЬ в себЯ материалЫ, полученные в процессе обобщеrrия конкреl.ilого праI(тиLIесI(ого
опыта. Изучение опыта необходимо делать целенаправленно, для чего составляется
програмN4а. Суtцествует ttути знакомства с опытом культурно-досуговых учре)I(деttий:
опосредованttый и непосредс.гвеtlный.

()посреdовсlrп bit выстугIает в двух модификациях:
- ИЗУЧеНИе ОПЫТа ПО rrУбликациям это журIIаJIы, авторефсраты 7циссер,l,аIlий.

маl,ери аJIы rсоtlференrlий ;

- изучеIlие локуN,lентоl] уrlре)lt/Iениii ку.lIьтуры и лосуга1, оргаII )/llрtlвлсIIия ltу.ltь.гурой,
отра)I(аюLцих оlIыт скл * это перспективные календарные пJIаIIы рабо,гы, ста,гистиtIеские
отtIе1'ы, сllравкИ IIО материаJIам проверки, журналы учета работы, дневники и отче.гы,
сценарии массовых мероприятий, уставы, паспорта любительских объединений и т.п.

непосреdсmвеLlное знакомство с опытом Ск! предполагает Iлаблюдение за участниками
конкретных меропри ятий;

- применение опросныХ листоВ * анкет, интервью, алресованных уLIастниI(ам и
оргаIIизатОрам тогО или иного мероприятия, либо уLIастник клубного формирования.все полученные результаты должны быть представлены в обобщенном виде и
сопровождаться текстовой интерпретацией.

lJспс,ttо,tеltъtе ва)Itная LIас,гь работы, обобщаrощая продеJIанное. Это сжd.гый вариан.г
всего llродеJIанного, начиная с основных категорий выводов с самыми ос]IоI]l{ыми
доказатслI)стI]амИ выдвиIlутой в иссле/lоваI{иИ гипотезы. Зак;tlо.lеttис ocllOBa IIJIя llокjlаlда на
запIитс. t] закJIIоLIеIlии выпускноЙ квzutи(tикационllой работы IIодводятся и.гоги
tIроизводится сравнение рапее I{амеLIенных задач и с,гепени их реаJIизации, оIIеI{ивtlе.гсrl
сl,епеIIЬ досl,ижеIIИя l]еJIИ иссJlедоваIrия, tРормУлируIотся вывоlIы и рекоN,IеIIлаIIии.'l'ребуемый вариан1, выIIоJIIIеtIие Bt _tttycKrIoй ква.ltи(lикационной рirбоr.ы IILl
компыотере. При наборе рукописи FIa компьютере следует соб:rtодать определённые tIравила.
'I'eKcT 

рукописи выпускltой квалификационной работы доJIжен быть набраII на одной с,[ороне
стандартного листа белой бумаги в формате Word, 1,5 интервала, шрифт Times New Rопlап 14
пт. Необходимо оставлять поля вокруг текста размер левого поля - не менее 30 мм, правого
15 мм, верхнегО и нижнегО - 20 мм. Поля слева оставляюТ для переплёта. Поля anpb"u - uo
избежание неправильных переносов из-за не уместившихся частей слов.

Вое страницы нумерУIотся, но номер страницы на титульном листе не прос.гавляется.
L{ифру, обозttачатощуто порядкоtзый номер страницы, ставя1' в сере/{иtIе верхlIего IIoJlrI
страницы. РасстояttlИе междУ названиеМ глав И текстоМ лолжнО бы't,ь paBtto ОДНОN4У-ДRУIvI
ин,герваJIам. J'aKoe же расстояние делают ме)кду I{а]ваIlием главы и rrарагра(lа, 'Гочку в l(oI{Ile
заголовка, расIrоJIагаемого посередиlIе строки, Ilc с,гавя,г. I-Ic рекомсII/l)/с.гся ttо.l1.iёрttивzt.гь
заI-оловки. lJe допускаетсrI переIIоси,гI) LIас'Ги слова в заголовке. Абзаr{ы нtltlинаIотся с новой
(ккрасtrой>>) строки.

IJa ,гиту.ltьIIоivl лис,l,с выllускной квit-пи(lикilциоtlllой рабо,гы укtlзыl]alстся lIztиN,IеlIоI]z}IIис
By:]a,t ФедерzulLIIое госуlltlрствсIltIос бто2lrкеruос образtlва,гL.Jl1,IIос уtIl]с71(лсIIие I}t IclIleI.0
обрzвования <Ттоменскиli государствснный институ,г культуры>, факу.ltьте.га и выIlускаIсlшlей
кафелры, фамилия, имя, oTLIecTBo обучающегося (полностыо), ,I,eMa выпускI.tой
квалификационной рабо,гы; специаIьНость, фамИ лия И инициаJIы руковолителя, его yLIeHarI
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с],епень и ученое зваFIие, (lамилия и иниl{иалы рецензента, его должIIость и место рабоп,t,
место и год защиты.

Выпускная квалификациоIIная работа должна быть ttадлежаttlим образом о(iорiилена.
Все листы работы и приложения слсдует аккуратно подIIIи,гь (сброrлrороваrть) в IIапк)/ /Ulrl
полобных работ или переплести.

Библиографический списоК оформляе'гся в соответствии НационzlлыIым стандартом
Российсtсой Федерации ГоСТ р 7.0.100-2018. Библиографическая заIIись. Биб;rиографическое
ol I исание (Приrrоiкение Nч7).

выпускная квалификационная работа может иметь приложения в tsиле документоl] --
уставов, полохсений, постановлений, программ, а также социологиаIескоl,о инструмеIIтари1I
(анкеты, опросного листа и т.п.), фотографий, афиш, буклетов, вырезок статей из г€Lзет и
журналов. MoxtHo приложить видеокассету с записями, к примеру, о творческой деятельности
самодеятельных коллективов или проведении каких-либо фестивалей и конкурсов. Каrкдое
llриложение доJI)II}Iо иметь свой порядковый номер.

6.1. ПримерIIая,гема.гика IJKP
ТемУ выпускник выбирает из примерного перечrIя BыIlycltIlLIx кваutификаIlиоI]ных

работ, утверждаемых выIIускаIощей rсаtЬедрой и согласоваI{ных с работолателями. ГIере.tегtь
l,ем выпускЕII)lХ кВ€LтификационгIых работ ежеголIIо обtrовляется r<афсдрой С у.191.олa ноtзсйшtих
результа,гов исследоваIIия в сфере менеджмеIIта соIIиальrIо-l(уJIы,урIlой деяl,t.сльнос,ги.
IIоявлеlIиЯ IIовыХ методоВ и новых суIllествуIоtцих фактов в област,и куль.гуг)ы и исItусс.гl]zl.

МаГистlэаllт-выIrускIIик можст самостоятельIIо llре/lJIожи,гь тему кваши(lикаIlиоttltой
работы в рамках профиля <менедхсмен,г социально-культурной деятельнOсти), исходя из
своего практиLIеского интереса. Это относится к магистрантам-выпускникам, которые
продолжительное время собирали и обрабатываJIи материал по интересуrощей их теме,
уLIаствоваЛи в науLIно-практических конференциях, круглых столах, семинарах студенческого
научногО общества, имеют публикации по избранной теме исследования. Предлоltсенная
магистрантом-выпускником тема долхtна быть согласована с выпускающей кафедрой.

Исr,ория социаль но-куJIы,урII ой деяr,е.llьIIости
'Гехн ологии со Iциаль tIo-ItyJIbTypll oIi леrlтел ьности

1, Обцественные (lуttкции куJIь'урно-/lосуI,оIзой дся,гельtlос,ги.
2. Культурно-просI]етиТельI{ая дея,геJIьность в России: история и oOl]peMetIHocTb.
3. Проблемное поjIе Irаучных исследований CKff,
4.'Гипология совремеLl}lой проблематики tlауLIrIых иссJIедоваIlий CIt/[.
5. Соtlиа:tьно-l(уJlы,урIIая дея,геJlьlIос,гь: поItЯти0, суIlUIос,гь, оIIреliсJIсIIия.
6, Временное пространство CIt/{.
7. Свободtlое ]]ремя личIIости пространство профессиональной; деятеJlьнос,ги

менL,л)l(еров СКЩ.
8. Содействие учреждений культуры И средств массовой информации в культурном

развитии личности.
9, Создание новых тиIrов организаций культуры, их юридическое и экономическое

обоснование.
10. Селт,ские учреждения культуры: тенденции и перспективы развития.
l 1. особенности организации творLIеско-производственной деятельности парка

культуры и отдыха,
12. особеr{ностИ ,tворLIеско-произво/lственtlоЙ 

деrI,гелыIости l,саl,раJIl)I]Ых учреlttlцсrrий,
13. ffифференцированный подхол в уtIреждениях культуры.
14. Фуrrrсции и структура методиtIеских слуrкб соLtиаJlьIIо-куJIьтурной сферы.
15. Технологии вIrедреFlия i(реативtIых инлус.r.рий в KyJlbl,ypy.
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Социальная работа в России
возрастные технологии социально-культурной деятельности

16. СоциальнаЯ поJIитика и социальНо-культурНая работа: взаимосвrlзь и реализаLIия.
17. Соrtиальная заIIdита и социальI{о-культурная работа.
18, ЩосуГ как фактоР социальнОй реабI,Iлитации.
19. СоциокультурI]ые аспек.гы социалыIой рабо,гы.
20. Организация куJIьтурно-лосуговоЙ рабо,гы с со1,1иаJIы]о IIезаtl{иlIlс[Iными семьями.
21. Организация отдыха детей и пollpocl.t(oB.
22. Учрехtдения дополнительного образованиrI и культурно-l1()сугоt]ыс IlеII1.ры.
2З. Иr,ра как метод социаJIизации JIичIIостI.I.
24. /{етскис и молодёlсные воJIонтерские организаIlии как diaKTop социально-

культурной интеграции,
25. Социокультурное направление в молодёлсной культуре.
26. Социально-культурная реабилитация детей и подростков,
27. Условия воспитанияиразвития одарённых детей и подростков.
28. особенности социально-культурной работы о детьми и подростками девиантного

поведения.
29. Культурно-досуговая реабилитация детей с оr,раниченными возможностями.

Основы менеджмента
Теория и практика социокультурного менеджмеIlта

Экономика социально-культурной сферы
проектирование социально-культурных процессов

30. Менеджмент
соврсм еII Ilос,гl,.

социально-культурной с(lеры: ис,rория и

З 1 . С'ра'егическое уrIравJIение культурIlой дlея,ге.lIьнос'ьIо.
З2. Организационная структура социокультурной сферы.
3З. Трудовые отношения в социаIьно-культурной сфере.
34. Кадровый менеджмент в СКС,
З5. Управление персоналом в СКС.
з6, Моделирование профессиональнЁtх качеств менеджера культуры.
37, Стимулирование и мотивация деятельности работникоu nynurypur,
38. ВнешНяя и внутРенняя среда организации куJiьтуры.
39. flелопроизводстI]о как вид управJrенческой деятеJIьнос,l,и в сфере I(уль.гуры.
40. I1paBoBoe обеспечение СКС,
41. Финансирование ДеЯТеJlI)tIос,ги учрежДений куль.гуры.
42. Экоrтоми,tеский потенциаJl органи,]ациоlIlJо-lIраl]оl]ых формl в c(lcpe I(уJrь].уl]ы.
43. МенелжмеFI,г физкуlIьтурно-озlIоровительного досуI.а.
44. МеrrеджменТ само/iеятельLlого ,геагральiIого (хорсографиLIеского, вокаJIьного!

орксстрового и r,.п),г]]орчестI]а,
4_5. Сrrецифика оргаtIизаllии самолеятеJIьного ху/Iожествен}Iого'I.ВОрqggrra на ceJ]e.
4б. Менеджмент возрождения, сохранения И развития традицио[trtой национальrtой

куJIьтуры.
47. Менед>lсмент фестивальных и конкурсных форм самодеятельного творчества.
48. Социально-культурное проектирование региональной культурной политики.
49. Проектный метод в работе учреждений культуры.
50. Культурные практики и креативные индустрии.
51 . Проеrстный подход в практико-ориентированном обу.Iении в вузе.
52. Проблемы развития культуры в условиях цифровизации.
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Управлеltие куJIьтурной по,llитltкой
М арксr,иlIг l} со ItиаJl ь I tо-l(yJI l,,гур lloii сфср е

Реклама в соllиальIIо-ItуJIь]урноii сфере

5З. Маркетинг как современная система управления деятельности оргаtлизаций
культуры.

54. Управление творческо-производственной деятельностью в учреждениях СКС.
55. Маркетинговое проектирование в СКС.
56. Информационно-коммуникационные технологии деятельности учреждеЕIии

культуры и искусства (театра, библиотеки и т.д.).
57. llланирование и проведение рекламной кампании в сфере куль,l,уры.
58. Программно-целевой метод эф(lективного уllравления,
59. УПРаВЛеFIИе и проектироваIIие региоIIальной куль,r,урllой ltолитиI(и.
60. YrrpaBJIeI{ ие уltре)I(/{еFIиям и со циаJIыtо-куJIь.гурной сферы.
61. Управление прое](тами в креативIIых индустриях куль.гуры.
62. Волонтерство I] социалы{о-куJIьтурной сфере.
63. Социаllьная политика в муниципальном образовании.
64. УrrравлеtIие коман/(IIыми с.гра,гсI.иями в I(yJIb,I.ype.
б5. УПРаВЛеtIие и проектироваIIие регионалыIыми 0оциокуль,гурIIы]чlи проtlессами.
66. Эффективный меFIеджмент в учреждениях СКС.
б7. ОСlItltЗЫ ГОСУДарстt}епttой куJlьl,урIlой ttо.lt1.1т,иttи. ()сtItlвttые lloJto)KelILtrr Уttа:зil

Г[рези2lснr,а I)Ф o,r 24,|2.2014 г. N9 808 кОб уr.вержлеLlиИ oc}loB I-осу/lарс.гIlеtrltой к),.ltь.l.уlэtttlй
IIОЛи'l'иl(и) (в ред. Ука:зов Президента РФ or, 25.01 .202З Nч З5, о,r 17 .О7 ,2025 N9 487).

б8. Социальные функции корпоративной культуры.
69. Стратегия государственной культурной политиtси.
70, Итоги реализации национаJIьного проекта <Культура) (2019-2024 гг.). Основные

фелеральные проекты национальные проекты (2025-20зО гг.). IJациональный проек.l.<Семья>:
сепцейные цеItности и инфраструктура культуры и др,

71. особенности проектирования и реаJIизации государствеltttой программIп
'ГюменскОй области кРазвитие куJIьтуры)> на 2019-2030 гг. (ПостановлеFIие IIравительс.гва
ТюменскОй облас,гИ от 03.12.2018 Л9 451-п <об утвер)(дении государс.гвенной программы
Тюмеt-tской области кРазвитие культуры) и признаIIии утративtllими сиJIу IIeKoтopLIX
IIорN{а,гивIIых IIl]аl]овых актоtз>).

7. IIроцедура запIиты выпускной квалификациоrrной работы (магистерской
диссертации)

7.1. Порядок предоставления Вкр и порядок ее рецензирования
За двадцатЬ рабочиХ дней дО защитЫ полностьЮ вкР в завершенпом BI,I/{g

представляется рукоВодителЮ BI{P для проведения норм контроля и проверки BI(P на объем
заимствован ия.

BI(P вместе с отзывоМ руководиТеля рассМатривается выпускаtощей кафедрой и
ttередаётся рецензентам для подготовки рецензии. После сдаLIи работы rсаtредре и реI{ензе}I.гам
изменения в t-отовой работе ]le /lопускаIотсrl. Заведуlощий выtlускаlt,lttIей r<atPe.rtpoй Ile
llозднее, LIеM за 5 календарныХ дней ло защи,гы ВКР, знакомит обу.lаIоIl{егося с о-l,зывоN,I и

рецензиями.
Itафедра допускает к заIците законLIенные ВКР, в]пполненIлые в усl,ttновJIеIIные сроки,

и]\4сIOlцие IIо:IожитеЛьные отзЫвы ру](овОдитеJIЯ Bi{P И реIiеIIзенТа, /{опуск к заII(и.ге рабо.гы
по/1,I,1]ср)кДае,гсЯ IlодписьЮ руководитеJIя IIроекТа, консуJIЬтантоВ и заве/lуIОtцеl,о t<а(lСДРОЙ tr

1lоrIсtIи,геJIьной записrсе с формулировками: (допустиl.ь к защите I]KP>.
Во время защиты ВКР приветствуется портфолио выпускника, демtll]отрирующего его

творLIеские достижения за весь срок обу.lения и представляемого председателю и членам
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госуларственной аттестационной комиссии. Портфолио может включать в себя не только
УЧебНЫе РабОТЫ, НО И ИПИIIиатиI]FIые творtIеские работы, выполненные лля заказчиков и
организаllий, а ,гакже То, что автор сочтёт необходимым представи,I,ь для раскрытия
TBopLIecKoгo и про(lессиоIIаJIы{ого I]отсIIIIиаJrа.

7.2. Календарный план выполнения ВКР

]]кр, выIrолненные с сушествеIIIIымИ нарушеIIиями графика, Ilc
соо,l,ветствуIощие ,гребованиям к ypoBIIIo подготовItи выIIускника и требоваttиям к
выllускltой квалификациоtlноЙ рабо"ге, могу]' бы,гь не /lопуlIlсFIЫ к заIIlит.е и
воз враLцаIоl,ся автору.

I'рафик коIIсуJIьтаrlий с руковолитсJIем I]ItP и спсIl14ал14стаN{и-коIIсуJIь.I.tlIll-tlfuIи
0ос,гавJI'Iется длrl каждого выпускника.

Itафедра до начаJIа работы над вкР назначает график консу;tьтаций,
обсуждеНий хода работЫ с участием выпусК[Iика; объявляет общий график работы,
проl]ерки готовности И сдачи результатов работы. В процессе проверки
осуществляется Itонтроль выполнения проекта и графика работы.

7.3. Ход запlиты выIIускной квалификационной работы
к защите выпускной квалификационной работы обучаюшlийся готовит доклал

длиl,елыIОс,гью 10-15 мину'Г, LITo соответствует б-6,5 страниIlаlм обы.trtоt1.1 ,гекс.I.а 
размером

rrrри(l,га 14 с меlсстроLIным иIIтервалом 1,5. В локладе I,1еобходимо о,грzt:jитl, aItTyaJIbtloc1.b,гемь]] научную ноl]изну, цеJIь и задачи иссJIедоваI{ия, харак,[ерис,гику обт,ек,гtt иссJIс/(овzlr{ия,
раскрыгь ocIIoBI{oe содержание глав, также изJIо)IIить поJIуLIенI.Iые результаты I] обобщенном
виле, укаЗать иХ зFIачимосТь и возмОжность использования в практической деятелы1ости,
осветить сделанные вь]водь] и предложеIlия.

l1.1rЯ I(ОМIILIОl-СРllОй ПРС:ЗсrI'I,аllии ]\,IаI,ис,I,срсI<ой 21иссе1],гаIlии ]чItll.ис 1.1latlI,I.- I]ыII)/сI(IIиl(
по.цt,отавJIИI]ает иJIлIОстрированный материал (3-5 таб.ltиц, CXeM1,I, гра(lики, диагI)rtммы 1,1

другую rIагJ]яднуIо иr,rформацито) в виде 10-15 слайдов (сталtдартные макеты слайды см. в
роwеr point). ffля каrкдого члена Государственной экзаменационной комисоии магистраI{,г-
выпускник должен представитЬ ЕIагляднуЮ информацию, иллюстрируIощуIо основные
положения работы (презентацию).

Защита выпускных квалификационных работ проводится в сроки, установJIеннысграфикоМ учебногО процесса института, Защита выпускных пu-Й,Р"пационных рабоr-гIроводится на открытых заседаниях l-осударственной экзаменационной комиссии |ЭК с
уLIастием rle менее двух третей ее состава. Персонzurьный состав Гэк утверждается гIриказом
ректора Инсти,гута.

Зашtита выпускrIых кваrrификациоIIных рабоr, (маl,ис,герских диссертаrlий) IIроисхоли.г
на от](ры,гом заседаFI ии ГЭК в слелуюIIlей l l oc:t cllo Ba,I.eJlbI I оOти :

t1

l8

rIые этапы l,t tra11 ВКР
Nр ЭпuпьL рабопt,ьt Вllе,ttя

1

Оrrре2lелеrrие круга проек'ных проблем и задач; истоLIников ин(lормаr]ии.
Составление план-графика работы. Выработка проектной методологии 1 недеltя

2. Разработка концептуального проекта и обсу>ltдение его на кафедре 2 rrеделя
t
J. Предзащита проекта 4 неделя

4,
сдача работы кафедре для определения рецензентов, подготовки
организаЦионныХ материалов. Щопуск к защите. Представлеtlие работы
рL,rIеIIзенту

5 неделя

5. зu'лgдздрqекта в гАк 6 неделяl



- ПРе/{СеДаТеЛЬ ГЭК ОбТ,ЯВ.ltяеl' (lамиrtиtо, имrl. o,l,LIecтBo N,Iагио,l раlI,I,tt-выIIускIlи Kil.
заtiи,гLIвае,г,гсмУ выltусttноЙ квалификационноЙ работы (магистерской лиссертации);

- магистрант-выпускник докладывает о результатах выпускной квалификационной
работЫ (магистерСкой диссеРтации). СпециалиСты, препоДаватели, магис,l,ран,гы и др. задают
магистраНту-выпускникУ вопросЫ пО теме выпускноЙ квалификационной работы
(магистерской диссертации) ;

- магистрант-выпускник отвечает на заданные вопросы;
- секретаРь ГЭК зачитывает отзыв науLIного руководителя и рецензию на выпускI{уIо

квали(lикационную работу (магистерскуIо диссертациIо) ;

- магистрант-I]ыпускник oTBeLIaeT LIa замечания, отмеLIенные рецензеFIтом.
ЗаДаЧа ГЭК - ВЫяВЛение KaLIecTB профессиональной подготовки магисlранта-

выlIускникtl и принятие решения о присвоении eN4y квалисРикации кМаl.истр>.
Пос:tе оконLIаIIия :]а1,Ilиты выпускных l<ва:Iи(lикаLIиоIIIIь]х рабо,г (магис.герских

диссертаI{ий), t,lазначенных Ira текущий день, проводится закрытое заседаI]ие l-ЭIt с уLIастисм
t]аучнLIх руковолите:tей выlrускных квалификаLlионI{ых рабо,г (магистерских диссертаrlий).
I,Ia основе открытогО гоJIосова]{ия посредством бо:tьIrtинс,I,t]а1 I,oJIocOB оIlреl{сJIяется oI\eHI(a IlO
tсаlIс2lой 1эабо,ге. IIри раrзеrrствс I,oJIocoB tIJIctIoB I-ЭIt голос l]рсllсе/(а,геJlя яI]JIrlеl,сrl рсItlаюII1иN,I.

OtleHKa выставJrяется с ylleTOM теоретичесtсой и практической ttо2lго,говки магис.I.раIt.га-
выI]ускника, KaLIecTBa выI]оJIнения, оформJIеIIия и заlциты работы. ГЭК о,гмечае.[ rIовизну и
актуальность темы работы, степень ее научной проработки, kaLIecTBo использования
персонального компьютера, практическую знаLIимость результатов работы.

Заседание ГЭК по каждой защите работы оформляется протоколом. В протокол
вносятся все задаваемые вопросы, ответы, особое мнение и решеI{ие комиссии о выдаLIе
магистраuту-выпускнику диплома. Протокол подписывается Председателем и чrrеrrами ГэIt.

после :]аседания гэк И оформления протоколов магистрантам-выпускникам
объявляlотся результаты защиты работ. После заIциты все работы с материаJIами и
llоl(уN,Iе}iтами перелаIотсrl в архив Инс.гитута.

Магистранту, не защитившеN4у I]ыпускI]уIо квzulификациоIIнуIсl рабо,гу (плаr.истерсr<уlсl
21иссертацию) в установ.llенный срок по уватtи,ге:tьной IIриLIине, llол,гвержлегlttой
l{oKyMeII,1,iUIbtIo, может бытt, tlродлеII срок обучеIIия лО сJrсllуIощего Ilсрио/(а рабо,гы I'ЭК, r,rcl

не более tIeM на один год. !ля этого магистрант доJIжен с/{ilгь в иIIс,I,иl,ут JIиLIIIое заrIвJIеI{ис с
llриJlожеIl[ILIми К нему llокУN,IеII,гаNlи, IIо/{1,вержllаlоlllиN,Iи уважи,гсJtIlIIОС1'I> IlриLIиIIы.

l} с,пу,iае, есJlи заIци,га кваltиIРикациоIIIIой раrбоr,ьi llри:]tlаетсri rlе!.]Iовлетворитедьной,
ГЭК ус,ганавJтивает, может JIи магистраI{,г-выпускник представить к вторичной защите ту же
рабо,гУ с соответствующеЙ доработкой, определяемой комиссией, иJ|и же магис.граI]т-
выпускник обязан выбрать }Iовую тему, которая должна быть опредеJlена выllускаlоlцсй
кафедрой после первой защиты.

!иплом об окончании вуза и приложение к нему (выписка из экзамеFIационllой
ведомости) выдаются институтом после оформления всех требуемых (в установленном
порялке) докуN4ентов.

[l. Перечень основIlой и допоJIIIитеlrьной учебной Jtи,rературы, необходимой лляl
вкр

1. Агабекягt, Р, JI. МатематиLIеские методы в социологии. дlлализ даIl[tых и JlоI,ика
]]ывода в эмпирическоМ исследовании : учебное гtособие/ Р.Л. АгабекяrI и Jlр, Ростов-rlа-
Дону : Феникс, 2005. - 192 с.

2. Ак,гуttльt,lые ltроблемы l(уJlьтурlIой поllи,гики Россиt.l / 1эс21.-сос.г. lj, lO,
СJорокин, - Москва : USSR, 2008,

3. АКТУаЛьные проблемы науки и образованиrI в культуре : мtоt-lография / Е. М.
Акулич, Jl. н, Захарова, Л. Г. Скульмовская и Др. : под общ. ред, Е. М. Акулича. - Тюп,tеtIь :

РИЦ ТГИК,2021, - \64 с.
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4. Аку.llич, Е, м. Музей как социаJrыIый иtlститут : моIIогра(}ия / IJ, М. Акулич, -
TtoMeHb : РИI { ТГАItиСТ, 2009. - 404 с.

5. Акулич, Е, м. Управление организаrIиями социокультурIIой сферы Тlоменской
об;rасти : учебttое пособие i Е. м. Аку;tич. - Тюмеltь : РИI{ 1,гАки, 2008.

6. Аку.ltи,t, t1. м. Управ.ltсttие учреж/{еIIиrlми соllиi,lJIьIIо-кулы,урtlсtй
учебrrик / Е. М. Акулич. - Гюмень : РИL{'ГГИК, 2О15, * 304 с.

с(lсры :

7. Андреева, г. м. Социальная психолоГия : учебник / Г, М. Анлреева. - 5-е изд. -
Москва : Аспект пресс, 2008. - З63 с.

8. АнисимоВ, в. в. Общие основЫ педагогики : учебник / В. В. днисимов, О, Г.
Грохольская, IJ, !. Никандров. * 2-е изд, - Москва : Просвешдение) 20о7. - 5]5 с.

9. АнтологиЯ фор' праздничНой и разВлекательной культуры России (первая
поJIовиIIаХХ в.):учебное пособие. T.4lB. м. Рябков;ЧГАКИ. -Челябинск:Полиграф-
Мастер, 2007.

10. Артемьева, т. в. Фандрейзинг : привлеLIение средств I{a проекты и программы в
сфере культуры и образования :учебное пособие / l,. в. Ар,гемьева, г. л. Тулiчиirский, -
Санк,г-Пе,гсрбурr- : Лаtlь ; IIJIAI-iETA МУЗЫКИ,2О10. 288 с.

l 1. Артемьева, т. в. Фандрейзинг : привлеt{еIlие сре/lств IIа IlpoeI(1,ы и i]pol.paMN4t)I I]

c(lepe t(ультуры и образоваt{ия : учебное пособие / т. в. Артсмьева, г. JI. 'I'ульчинск ий. ,
Саtlкт-Пе,гербург : Лань ; 11ЛАНЕТА МУЗЫКИ,2010. - 288 с.

12. Ap,l,eMbeBa, т. IJ. Фан2lрейзинг: привJIеLIение средств I{a проек,гLI и прогрzlмN,ILI l]
otlcpe I(уJlьтуры и образоваIIия : учсбtlое ltособие / ,г, в. Ар,l,сп,tьсtза, l,.JI. 'I'у.1tь.tиtlский.

Саrrк,г-Петербург : Лаttь ; ПЛАНЕТА МУЗЫКИ,2О10. - 288 с.
1З. Белякова, Е. Г. Психология и педагогика: учебное пособиедля студентов вузов /

Е, Г. Белякова, И. Г. Фомичева. - Тюмень : ТюмГу, 2010. -26] с.
\4. Береrкнова, Л. Н. Этнопедагогика : учебное пособиедля

Береiкнова,и. л. Набок, в. и. Щеглов, - Москва:Академия,2008,
профессиональное образование).

15. Бессонов, Б. FI. История и философия науки : учебное пособие / Б, FI.
Бессонов. * Москва : IОрайт, 2010. - З94 с.

lб. Битянова, м, р. Социыtьная психоJIогия : yqgýHoe пособие/ М. Р. Би,гяtнова. -
Санк,г-Петербург : Питер, 2008. - 368 с.

|7. БОРОЗдит,tа, Г.В. llсихо:tогиrl дlсловоl-о обшеttия: учебltик / Г.t]. Iiороздиrrtr. 2-с
изl1. - Москва: И[lФРА-М, 201 1 . -295 с.

18. БОРЫr'ЬКО, Н. М. Пелагоl,икzt:учсбнос пособисltля с,гудеIt,I,оI] IJузоlз / II. М.
Борытьlсо, и. А. Соловrlова, А. м. Байбаков. * Москва : Акаj{емия,20О7. 49l. [1l с.
(Rысlttcc tlрофессиоIltljIb]Ioc образоваrtие).

студентов вузов / Л. Н.

- 2З2, [1l с. - (Высшее

Ф. Бучи.;tо,

Е. Быков. -

19. Бу.iило, I-I. Ф. История и философия науки:учебное пособие / Н.
И. А.Исаев. - Москва : ПросгIект, 2010. - 42] с.

20. Быков, Р. Е. основы телевидения и видеотехники : учебник / Р.
Москва : Горячая линия-Телеком, 200б. - З99 с.

2|. Василевский, Ю. А. Техника аудио- и видеозаписи : справочное издание / ю. д.
Василевский. - Москва : Горя.rая линия-Телеком, 2006. - 304 с.

22. ВестниК ТюменскОго госудаРственногО института культуры / под ред. И. Г.
Шишlкина. -1'юмень :РИI{ ТГИК,2015. -NЬ1, * 107, [1] с.

2з. ВестниК 1'юменского госуларствеItного инстиl,ута куJIьтуры. Социупr. Культ.ура.
flосуг. Социокультурные традиции и инноваI(ии региона:тыtой культуры / под ред. И. Г,
IlIишкина. - Гlомень : РИL{'ГГИК, 2015. - N"2. - 259, Il ] с.24. ВигмаIt, с. л, IIедагогиtса в Bollpocar и ответах : учебное пособие l с. Jl.
Вигман. - Москва : Проспеtст, 200б. -- 208 с.

25. Волынкин, I}. И, Педагогика в схемах и таб:tlлцах : у.lебttос пtlсобие ll.1lя
сl,удентоВ вузоВ l Iз, и. Волыtrкин. - 2-е изlI. - PocтoB-ltit-l{orry : Фсttиttс, 2008. 282 с.
(13 ысшее образован ис).
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26, Габинская, О. с. Маркетинговые коммуникации: учебное пособие/ о, с.
Габинокая, н. в. Щмитриева. - Москва: Академия, 20l0. - 239 с,

21, Готлиб, А. с. Введение в социологичеOкое исследование. Качественный и
колиLIествеtrный подхолы. Методоlтогии. Исслеllователь(jкие IIраI(тики : учебrtое lrособие/ д.
С. Готлиб.-2-еизд., rrерераб. идоп.-Москва:Флинта;МПСИ,2005. - З82с.-(Библиотека
социолоr,а).

28. Грей, к. Ф. Управление проектами : у.lебtlик : IIер. с illlгJl. / к. Ф. Грей. -
Москва : f{ело и ссрвис, 2007. - 597 с.

29. Гу.ltиев, м. А, Социология и психоJIогиrI управлеIIия : у.тсбное гtособие / м. д.
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сферы : учебное гlособие lB. Л, Кулрина и ДР.- Москва : ФАИР, 2006. _ 224 с.
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c,l,)//lcН],oll высII]иХ у,IебttыХ:заве/lсгtиЙ / о. А. Jlаttинаt, II. н. lIялуlIIкиIIz1. - Moctctlzt: Дttаt/lсмия.
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5б. JIебедев, с. А. Философия науки, концепции, категории l С. Д. Лебедев.
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4. Райзберг, Б. А. Экономиltа и управление : словарь i Б. А, Райзберг, л. lU.

Лозовский ; Моск. психол.-социал. ин-т. * Москва : Моск, психол.-социал. ин-т, 2005. - 488 с.5. Философский энциклопедический словарь / ред.-сост. Е. Ф. Губский. - Москва :

Инфра-М, 2005. - 5]6 с.
6. ЭнциклоПедия госуДарственнОго управления В России : в 4 т. / под общ. ред.

В. It. Гiгорова, - Москва : РАГС, 2О04:

-Т. 1 : А -Е. -2004. -З44 с,

-Т. 2 : Ж - JI. - 2005., З52 с.
{)л е tl tll.p о l t t l lэL е Р е C)l]) с ы уО а л е t t t I о еrl D rl с пlу псt
1. f{a:rb, и. о. То:rковый словарь )I(ивого I3е.;rиrtоруссltого языка. LIacT.b 2. и о, l

flаль I}. И. - Москва: f'ип. Лазар. И-,га l]oc,r,. Язык., 186з. ]24 с. -. Реrtсим lloc].ylla :

lrttp ://znarriutrr. соm/
2. llаль В. И. 'l'олковый словарь живого веJIикорусского яЗI)IкZI. ч. 3 - 2 l в. и.

llаль., Моокtзtt:'ГиIt, JIазар. Иtt-та I]ос,гоч. ЯзыIсоt], 18б5.- 509 с,.-Реrким дос,гуIIа:
htt1l :/izllarl i tt tl t. cotll/

3. flzutь, В. И. ТолКовый слоВарь )ItивоГо Великорусского языка, ч. 4 lB. И. Ща.тrь.
Москва : Тип. 1'. Рис, 1866. - 7|2 с. - Режим доступа :http:llznanium.cotт1/

8.2. Перечень элек гронных образовательных ресурсов удаленного досr,упаL Поdпuсньtе элекmроLlно-(luбlшоmечньLе сl,!сmел4ьl
Электронно-библиотечная система (эБс) издательства <Лань>
ЭлектронНо-библиоТеLIная система издатеJIьства (ЭБС) <К)райт>
Элек,гронтl о-библиотеч[Iая сис.гема е l iЬrагу. rLr

2. ЭlLеtспtРоtttlьLе бuблLuоll1ечllьLе с1,lсll1е"\lы свслбоi)ltсlzо Orlcltlllп.ct
I-Iациональная электроI Iная библи oтeKa (FIЭБ) https ://rlэб. р(l
I Iрез иден,гская библиоl,ека им. Б. IJ. ЕльtIи ttа lrltp ://www.prl i Ь. гrr

9. Пере,lеIIь ресурсов информаllиоIIIIо-l,елекоммуIII{кllIlиоllttоli сет.и
llсtlбхолимых 21.;lя I}Kl)

1. Портал <Ky:rbTypa России>.
2. ГIроек,г ARTirrvestrnent.RU:

artitrvestmetlt.ru/
3. Advertology. Наука о рекламе. - Рех<им доступа : www.аdчеrtоlоgу.гu/
4. Фонд <Русский мир): информационный портал - Рехсим досrупа : littp://

www.russkiymir/
5. Media-online, Все о рекламе, - Реiким доступа : http://www.rnedia-online,ru/
6. Энциttлопедические словари Ira сервере Edic.ru.

10. МетодиtIеские указilния для обучающихся
Ил;t tостративно-м етодические мzrгерllал ь] :

((интер[IеD),

- Режим лоступа : http,l l www.russiапсultttге.ru/
Инвестиции в искусство. - Режим доступа : http:ll
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I{ифровой архив диплоN,IIIых прое](.гоIз -- 4 паltки, l00 файлов.
Бумахсный и цифровой архив дипJIомных и курсовых ltроеl(.гов; N,IетодиLIеский (lorl71

института; библиотека ТГИК,
Илл

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса гиА, включая перечень программного обеспечения и
информационных справочных систем

При подготовке ВКР обучаtощимися могут исIlользоваться современные
компьIотеРFIые технОлогии, лицензионное программIIое обеспечеrIие - паI(етLI програN,Iм
Adobe, Соrеl, Wогd. Arclricad. Autocad.

l 2. МатериалI)II0-техIIическое обеспе.lеrlие ГИА
Классы, оборулованные Арм, I-ID-проекторами, компьютерами ]] T.LI. с графичесtсими

планшетами, затемнением, экранами с электроприводом, слайд-проекцией; лоступоIи в
интернет. Рабочие места в компьютерных класOах, читальном зале библиотеки.
оборудованные выходом в Интернет, 0канерами, принтерами.

книги, альбомы, журналы, учебная литература в читыIьном зале библиотеки.
!исковые накопители в комlIьк)терных классах и LIит€IJтьном заJIе библиотеки.

соllержаlцие IIримерные работы по социально-культургtой деяте.llьности.

ивные мате ы:

Jф наименование Форма,
объем

количество

1
Журналы, кат€UIоги, альбомы, книги сектора социально-
культурная деятельность научной библиотеки ТГИК Печатная около l 000

21



Гiрило>rtение l

ФонD оцено|tнl,tх среdсmв lля ttlловеdенuя I'ИД

ми Li истЕрстI]о кул ы,урьI росси ЙскоЙ Ф вдЕрд Llи и
ФЕдЕрАЛьноЕ госудАРствЕн[jОЕ БtОЩЖГ:.тноЕ оБрАзоt]А1'l1ЛЬllоt-, уLIрЕ}К/ll1lIИl1

BbIClllEt,o оБрдзоt]А} I ия
K]'Io МЕIlСКИ Й l-осудА рств Ен I-Ibl й и нститут KyJ I ь,гу pbl )

' Фонд оценочных средств

государственной итоговой аттестации

по основной образовательной программе

5 1.04.0З Социально-культурная деятельность

Направлецность

Менеджмент социЕtльно-культурной деятельности

Квалификация (степень) выпускника

магистр

Форма обучения

очная, заочная

Год набора

2025

Тюмень, 2025
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2. Порядок формирования оцеtIок

2.1. При определеIlии оlIенки ВКР учитываются:
- актуальность избрангtой темы, ес новизI{а и сJIожность,
* продуманностЬ методики работы и после/IователыIос.гL работы;
- cTelIeIlb осмыслеIIия проблем:
- прису,гсТвие собсr:веIItIых прсд"цо)I(еIlий по реlпеIIиIо IIl]оеlfl,IIых заl{аLI;
- IIалиLIис поJIt{ого cocTaвil /Iип,поп,ttIсlй рабо,гы ('l'ecrpe,t,ta.IccI(arI LIас,гL1 ]Illоек.гtIаrI

составJlяiощаlя и муль,гимелийttая часть),

2.2. При определеrIии окончательной оценки
квалификационной работе учитываются :

- доклад выпусltника;
- ответы на вопросы;
- оценка рецензента;
- отзыв научного руководителя;
- выстуIlления чJIеI{ов ат.гестационной комиосии.

по защите выпускной

2.3. Кри,гер[Iи оllеIIки вLIпускной квirлиd)икациоIIIlоli рitботы
Криr,сриИ оцеIlкИ tзыпусltttой кваltи(lикациогIttой рабо,гы (iорп,tу:lиllуttl,r

компе,ген,Гный состаts государственной экзаменационной комиссии с yLIeToM требоваttий,
содержащихся в ФГОс вО и критериев, принятых в проdlессиоIIальном сообrцесr:ве:

Оценка ((отлично))
Криr,ерlлl1rrценки BKI)

О б у ч ато щи Пс Tttсr'r и, п-, 
",un,, 

u спо ур 
" 
ri" ф;рйр-о йн,, * й

компетенций. f{оклад структурирован, раскрывает приLlины
выбора и актуальность темы, цель работы и ее задачи, ttредме.г,
объекТ И хронологИческие рамкИ исследоваIlия, JIогику
обоснования наиболее знаLIимых выводов; в заклюLIительной
частИ доклада показанЫ перспективы и задаLIи дальнейшегt)
исследования данной темы, освещены воIIросы прак].иLIеского
применения и внедрения результатов исслеловаIIия в IlрактиI{у.
Выпускная квалификационнаrI рабо.га выIIолнсна в
соотвстствии с L(еJIевой установt<ой, отI]еLIае.г IIрелI)явJIrIемыN,{
требованиям и офорш,t.llена В сооl,t]стствии с,грсбоваtI14яN,Il,L
о,гветы lla воIIросы tIJIeHoB экзамеIIационтIой коI\4исOИи IIося.l.
.tеткий характер, раскрываIо.г суll{IIос.гь I]OIIl)Oca.
подкреIIляю,гсrI гlоJlо)кеItиям И I Iор]чIа,ги вIIо-IIрalt]овых аI(.г()]]t,
вLIво/{аN,IИ и расLIеl,аN4И иЗ выttусtсltоЙ кваJIи(lикаt(иilltttсlй
рабо,гы, IIоказывают самос.гоrIтеJlьIIосl.L и г.ltубиFIу и:JуLIе}IиrI
проблемы обучаtощимся. Выволы в отзыве науqgого
руководителя и в рецензии }Ia выпускную квалификаtlионtлуlо
работу без замечаний. Заключительное слово краткое, емкое и
по существу, Широlсое применение и уверенное использование
новых информационных технологий, как в вt Iпусt(tlой
квалификационной работе, т?к и во время докJIада.

Оценка (<xорошо)> Обучаlощийся достиг базовоzсl уровня сqlорrироuап"осr"
ttомпетенций. /{оклад1 структурироваIl, допускаю.гсri олlIzi-l1t]с
I]етоrIIIос,гИ IIрИ раскры,гии IlриLIиtI выбора и актуаJILносl.и
темы, целей рабо,t,ы и ее .За211111, пре/IN,Iста. oбl,clt.t.tt и
хроноJIогиLIеских рамок иссле/]овiIIi ия,
допускае,гся IIогреlшllость в Jlогиl(е обосttоваttиrI выI]одоl], Ilo



устраняется в ходе дополнительных уточняющих вопросов; в
заклIочительной LIасти недостаточно чеl,ко обо:lгtаlчеllы
перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы,
вопросы практического применения и внедрения результатов
исследования в практику. Выпускная квалификационная
работа выполнена в соответс.Iвии с целевой установкой,
oTBeLIaeT предъявляемыМ требованиям И оформrrена в
сооl,t]е,гс,гвиИ оо стаLIдар,гом. Оr,ве,гы на воIlросы LIJIctiol]

эк:]аN4еItilционttой комиссии tIосrl,г ltс.tет.tсий хz]ра](.гср. Il() IIp14

этоМ раскрываIот суIцIIосl]ь BOIIpoct1. поllкрсгIJIrIIоl,сrl
поJlожеIlиямИ IIорма,I.ивI,Iо-праI]овых актов, выl]олами и

расчетамИ иЗ выпускноЙ ква:tи(lикационrtой рабо.гt,l,
показываЮт самостоя,I,еJIьIIос.t.I) и глубину и:зуtlеI{ия lI1loб:teмll,t
обу.ttttоtIцимlся. [Jывс)/(LI l] о,I,зыl}с IIity1111o,.,, рукоl]о/(и.I.сJlrI и l]

рецеIlзии на выIIускнуIо кtза,ltиt|икациоIlIIуIо работУ бс:з
замечаний или имеют незнаLIитеJIьные замечания, ко.горые Ite
влияIоТ на полное раскрытие темы. Заклю.Iительное сJIово
краткое, нО допускаются неточности формулировок.
несколько узкое применение и сдержанное использование
новых информационных технологий, как в Bt lttyctclttlй
квалификационной работ9, так и во время докJIада.

Оценка
((удо вл етв о р ител ь н о)>

ОбучаIощийся достиг,М,Ll Lt Lt М ClJ l tэllozo уровl{я сф ормироваI I н о с.I.и
компетенций. Доклад с.грук.гурироваII, допускаIо,гся
неточности при раскрытии причин выбора и акl.уальI]осl.и
,геN4I)l, tlелсй работl,t Il сс 'tilДl;111. IIl)сllN,lс.га. (lбt,clc,l.it I.|

хроtIоJIоI,иtIсских paN,lOI( иссJlс/(оIjittI14я, /loIIylIIc}ta r.рубая
погреItIIlос,гЬ в лоI,иi{е обосttованиЯ l]ыво/{ов, KOTOparl IIри
указании на нее устраIrяютсJl с ],pyl{oNI; IJ зziI(JIIоLIиr.е,tIьtIой
LIас,гИ слабО показаны персIIск,I,ивI)I и :]а/(zltlи лаulьrlсйttlсl.tl
исслелования ланной 1.емы, воl]росы практическоl,о
применения и вIIедреtIия результатов исследоi]ания в lIрак.I.ику.
выгlускная квалификационная работа выполIIен;i в
соответствии с целевой установкой, но не в полной мсре
отвечает предъявляемым требованиям, оформлена небрежно.
ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии нося.г
поверхноСтный характер, EIe раскрывают полностью суU{ность
вопроса, слабо подкрепляIотся положеIIиями нормативно-
правовых актов, выводами и расLIетами из вьтIIусtttItrй
квалификационной работы, IlоI(азываIо,г IIедоста,l.оLItlуIо
самостоятельr{остЬ и т..llубиrlу изуrIс}{иrI ttроб.ltсмtы
обучаюrцимс.я. Выволы в отзывс I]ауLIного руковоли.геJlя и l]

рецеIIзи и IIа I]ып ycKHylo кваJIиtРи каци о tt гtую рабо.гу указ ыв.lIо,г
IIа IIаJIиLIис заме.tаltий, Ilеllосl,zl,гков. Itо.горыс IIс lIозвоJII,IJIи
поJII]ос,гыо раскры,гЬ l,eMy. В заI{JIIоLIиl.сJIьItо]чI cjIoI]c
обучаtоttlийся с:tабо уясIIиJl /lotIyll{clIIIыc иN,l оttlибки lj lip()clt,].c.
FIелоста,гочное llрименение и неуtsереIIное испоJlьзоваIlис
новых информационных технологий, как в выпускной
квалификационной работе, так и во время доклада.

Оценка
(fi еудовлетворительно)>

ОбучающийсЯ не достиГ "vtl,tllLl-1,IaJl,bllo?o lЪ*"r;
сформированности компетенций. Доклад не IIолнос.гi,Iо
структурирован, слабо раскрываIотся приtIиFIы выбора и
актуальность темы, цели работы и ее задаLIи, прелмет, объект и
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хронологические рамки иссле/Iованиrl, lIопускаIотся грубые
поI,рсIп}Iос],И в JIогикс обосttоваttияl выводов. I(оторы€ при
указаниИ на ниХ не устраНяIо,гся; в закJIIочи.геJIьItой tIalс.ги

слабо oTpa)KaIoTcrI IIерспектиI]ы и заllаLIи даJIьгlсйLIIсго
исслсловаI{ия данI,Iой темы, воl]росы IIрак.гичсского
применения и внедрения резулы,атов исслелованиrI в практиI(у.
выгlускная квалификационная работа выполнена с
нарушением целевой установки и не отвечает предl,rll]ляемLlN4
требованиям' в офорМлении имеются отстуtIления оl,
стандарта, Ответы на вопросы членов экзаменационной
комиссии носяТ поверхностный характер, не раскрывают el,o
сущности, I{e подкрепляются положениями нормативно-
праI]овых ак,гов, выводами
квалификационной рабо.гы,

и расLIетами из вt ttlусlсllой
IIоказываюl, о.t.су.гсl.вис

самостоятельности и г:tубины изуrIеIlия ltроб.ltсп,Iы
обучаtошlимся. Выводы в одI]ом из /l.,KyfuleFI,I,oB или t] обоих
локумеI]тах (отзыв IIауLIного руковолитеJIя, рецеtlзия) 1Ia
ВЫIIУСКНУЮ ква'пификациоIIнуIо работу содер)кат
супlес,гl]снные замеrIания. I] :]аI(JlIоtIитеJILном CJI()l]c
обучаlоltlийся /I,сNIо}lстрир)/с,l'r{сll()IIоIIиN4t-lIlие иN,I tз раtбtl.t.с
ошибок. Слабое применение и использоваIiие ti.,I]ых
информационных технологий, как в I]ыпчскной
квал ификационной так и во я доклада.
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